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0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÅÍÂÒÁÃÅÓ Á ÆÅÍÁÌÅ 
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ÉÎ #ÉÕÄÁÄ *ÕÁÒÅÚȟ -ÅØÉÃÏȟ  

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΧέȢ 



aȅ 5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ 
 
!ǎ L ǎƛǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƭŜǧŜǊΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀƊǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ 
DƻŘǎǇŜƭƭΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŀƛƴǘ wƛŎƘŀǊŘ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΩǎ όммфт- мнроύ ǇǊŀȅŜǊΣ 5ŀȅ ōȅ 
5ŀȅΦ  L ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƛƴǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  
ǎǘǳŘƛŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ǎŀǿ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DƻŘǎǇŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  Iƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΥ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ Ƴȅ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ ƎƛǾŜƴ ƳŜΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭǘǎ ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ ōƻǊƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 
h Ƴƻǎǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ǊŜŘŜŜƳŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
Ƴŀȅ L ƪƴƻǿ ǘƘŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜŜ ƳƻǊŜ ŘŜŀǊƭȅΣ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜŜ ƳƻǊŜ ƴŜŀǊƭȅΣ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘƛƭŘ-ƭƛƪŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ōȅ-ƎƻƴŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ    
Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŜ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳŜŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜƴΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ         
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭΣ άLǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦέ  Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ   
ŜŀǊƭƛŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜΦ  aŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
[Ŝƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘτŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 
!ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ {ǳǊǾŜȅ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 
aŀǎǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀ       
ǊŜƴŜǿŜŘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘ ŀǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǊŜ-ōƛǊǘƘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΣ 
 
CǊΦ tƘƛƭ 



 

{Ŏŀƴ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ  
ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΗ 

 
 
 
  
 
 
 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻƴ CƻǊ ¸ƻǳ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ aŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΦ  hƴ CǊƛŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ пΣ ŦǊƻƳ т ς мм ǇƳΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΦ 

[ƛƪŜ ¦ǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 
hǳǊ ƻŶŎƛŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ  
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǘ¢ƘŜǊŜǎŀaŜƳƻǊƛŀƭtŀǊƪ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀΩǎ 

ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǎǧƘŜǊŜǎŀΦŎŎ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ [ƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ  

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ #ÏÕÎÔ ÆÏÒȡ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρφ 

94$ &ÉÓÃÁÌ 0ÅÒÉÏÄ 
3ÔÁÒÔÉÎÇ *ÕÌÙ ρȟ 

ςπρυ 

!ÎÏÎÙÍÏÕÓ #ÁÓÈ Α     ρφȟφυχȢππ  

ττω +ÎÏ×Î $ÏÎÏÒÓ Α   ρπυȟωχρȢψπ  

4ÏÔÁÌ 2ÅÃÅÉÖÅÄ Α   ρςςȟφςψȢψπ  Α   ψσρȟσσπȢςφ 

"ÕÄÇÅÔ               Α   ρςφȟχυυȢυφ  Α   ψρυȟψρρȢχω 

/ÖÅÒÁÇÅȾɉ3ÈÏÒÔÁÇÅɊ Α   ɉτȟρςφȢχφɊ Α      ρυȟυρψȢτχ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
 



tŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ мΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ŀǘ с ǇƳΦ 

aŀǊŎƘ мτ/ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ 

aŀǊŎƘ уτCǳƴŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

aŀǊŎƘ мрτ[ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ DƛƴƎŜǊ ¢ŀƳōƻǊŜƭƭƻ ŀǘ  
тмо-усф-отуоΣ ƻǊ ƎΦǘŀƳōƻǊŜƭƭƻϪǎǧƘŜǊŜǎŀΦŎŎΦ 

!Řǳƭǘ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 
!Řǳƭǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴΗ 

9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ оΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ уΦ 
мм ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DƛƴƎŜǊ ¢ŀƳōƻǊŜƭƭƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ƎΦǘŀƳōƻǊŜƭƭƻϪǎǧƘŜǊŜǎŀΦŎŎΦ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ {ŜǊƛŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ [ǳƴŎƘΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǳǇƻƴ  
ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘΣ пǘƘΣ ŀƴŘ рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ [ŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ aŜǊŎȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Iƛǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ƳŜǊŎȅΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭŜ /ŀǘŀƴŜǎŜΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноτ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ 
ммΥол ŀƳτм ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ [Ŝƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ WƻƘƴ пΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅ ƻŦ WŜǎǳǎ  
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ  
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŦǊŜŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘǊŀǇǇŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ DƛƴƎŜǊ ¢ŀƳōƻǊŜƭƭƻΣ ƎΦǘŀƳōƻǊŜƭƭƻϪǎǧƘǊŜǎŀΦŎŎΦ 





/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ 
¢ƘŜ {ǘΦ tƛǳǎ · IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŀƭƭȅ ƻŦ нлмс ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ       

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ DǊŀŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ  
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴΣ ǘƻ !ǊǘΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   
²ƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜΥ  

tŀƛƎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ς тΣ пǘƘ tƭŀŎŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ мΤ  
bŀǘŀƭƛŀ tǳƭƛŘƻ ς уΣ пǘƘ tƭŀŎŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ м ŀƴŘ рǘƘ tƭŀŎŜ bŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ tƻŜǘǊȅΤ  

[ǳƪŜ {ǘŜǿŀǊŘ ς уΣ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ нΤ  
aŀǊƛŀ ¢ǊƻǎǘƳŀƴƴ ς уΣ оǊŘ tƭŀŎŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ нΤ  

{ƻǇƘƛŀ CŜƴǘŜ-5ŀƳŜǊ ς с Σ DƻƭŘ aŜŘŀƭ bŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘ tƻŜǘǊȅΣ  
сǘƘ tƭŀŎŜ bŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ tƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ рǘƘ tƭŀŎŜ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΤ  
{ŀǎƘŀ 5ǳǊƻŎƘŜǊ ς тΣ DƻƭŘ aŜŘŀƭ bŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘ tƻŜǘǊȅΤ  

WƻƘƴ .Ǌǳǘƻƴ ς сΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ CǊŜƴŎƘ bƻƴ-bŀǝǾŜ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ {ǇŜƭƭƛƴƎΤ  
DŀōŜ ¢ǊŜǾƛƴƻ ς сΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ bƻƴ-bŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘ tƻŜǘǊȅ  

ŀƴŘ bŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ tƻŜǘǊȅΤ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ aƻƻŘȅ ς уΣ пǘƘ tƭŀŎŜ bƻƴ-bŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘ tƻŜǘǊȅΤ   

Cŀōƛƻƭŀ tǳƭƛŘƻ ς сΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ bŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ tƻŜǘǊȅΤ ŀƴŘ  
Wǳƭƛŀƴ tǊŜǎǘǊƛŘƎŜ ς тΣ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘƘ DǊŀŘŜ ǘǊƛǾƛŀ ǘŜŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀ όǘǊƛǾƛŀύ  
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǳǊ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ŬǊŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘǳƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ ±ƛƪƛƴƎǎΗ  

       - aŀǊȅ 5ŀƭŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ  WǊΦ IƛƎƘ  



The Houston chapter of Young Catholic Professionals (YCP)  
will gather Tuesday, Feb. 23, from 7-9 pm here at St. Theresa for 
its Executive Speaker Series. There will be free wine, beer, and 
appetizers and is open to all young professionals in their 20s and 
30s. For more information, check us out on Facebook at YCP 
Houston, visit ycphouston.org or email Steven Frazee at  

StevenCFrazee@gmail.com 

If you would like to submit an announcement for our bulletin, 

please send it to:  ōǳƭƭŜǝƴϪǎǧƘŜǊŜǎŀΦŎŎΦ 

http://ycphouston.org/
mailto:StevenCFrazee@gmail.com


 
Iƻǳǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 
CƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅκ[ƛŦŜ ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ /ŀƭƭǎΥ 
фмм 
bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀƭƭǎΥ тмо- ууп-омом 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴǇƻƭƛŎŜΦƻǊƎ 
5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ hǾŜǊ ¢ǊƻǳōƭŜŘ ²ŀǘŜǊǎ 
нп IƻǳǊ IƻǘƭƛƴŜΥ тмо-пто-нулм 
ǿǿǿΦǘƘŜōǊƛŘƎŜƻǾŜǊǘǊƻǳōƭŜŘǿŀǘŜǊǎΦƻǊƎ 

bŀǊŎƻǝŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ όb!ύ 
тмо-ссмςпнлл 
ǿǿǿΦƴŀΦƻǊƎ 
{ŜȄ !ŘŘƛŎǘǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ό{!!ύ 
тмо- плр-ммпн 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴǎŀŀΦƻǊƎ 

 
 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ όDǊƛŜŦΣ CŀƳƛƭȅΣ ŜǘŎΦύ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΥ  
тмо-рнс-псмм 
ǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎŎƘŀǊƛǝŜǎΦƻǊƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ !ŘŘƛŎǘǎ 
!ƭ-!ƴƻƴ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇǎ 
тмо-суо-тннт 
ǿǿǿΦŀƭ-ŀƴƻƴΦŀƭŀǘŜŜƴΦƻǊƎ 
!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ό!!ύ 
тмо-сус-солл 
ǿǿǿΦŀŀΦƻǊƎ 
hǾŜǊŜŀǘŜǊǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ όh!ύ  
тмо-фто-ссоо 
ǿǿǿΦƻŀƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ  

I9[tC¦[ b¦a.9w{ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ϷфоΦлл ό/ƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳ Ҍ ǎǇƻǳǎŜύ 
сΥол ǇƳ Ϫ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŜƎƻ WŀǊŀƳƛƭƭƻ 
ŘƛŜƎƻƧŀǊŀƳƛƭƭƻлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Classes have begun!  

True mercy,  
the mercy God gives to us and teaches us,  

demands justice;  
it demands that the poor find the way to be poor no 

longer.  
 

-Pope Francis  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Annie and 
Doug  

Raburn 
 

  
Selling bungalows to mansions 

in and around Houston  
for the last 20 years.  

  
713.826.7569 

araburn@marthaturner.com 

TATUM & MONTGOMERY, CPAs 
4545 Post Oak Place, Ste. 300 

 

Serving Small Businesses and  

Individuals since 1976 
 

Henry Nguyen, C.P.A. 
 

713-622-2960       hdn824@gmail.com 

Classes have begun!  

  



   

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

YŀǘƘȅ /ƻǊōŜǧ ŀǘ ƪΦŎƻǊōŜǧϪǎǧƘŜǊŜǎŀΦŎŎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 

 

Nifty Cleaners  
 

5901 Washington Ave. 
 

713-868-2210 

 

  

 

 

 

 
 
.ŀǇǝǎƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ DƛƴƎŜǊ ¢ŀƳōƻǊŜƭƭƻ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ϧ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊŀ IŜǊŎŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
aŀǘǊƛƳƻƴȅ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƴǳƭƳŜƴǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀǘǊƛŎƪ aƛǊŀƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 
 
 

 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ DƛƴƎŜǊ ¢ŀƳōƻǊŜƭƭƻ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 
п ǇƳ-р ǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

рΥол ǇƳ-сΥмр ǇƳ 
 
 

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 


